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;'320-2)�MW�E�WGLIHYPMRK�WSJX[EVI�YWIH�
F]�EGEHIQMG�VIWSYVGI�GIRXIVW�EGVSWW�XLI�
[SVPH��

%W�SJ�WTVMRK�������XLI�0IEVRMRK�6IWSYVGI�
'IRXIV�EX�9VFER�'SPPIKI�SJ�&SWXSR�[MPP�YWI�
;'320-2)�EW�MXW�TVMQEV]�WGLIHYPMRK�ERH�
ZMVXYEP�XYXSVMRK�XSSP��

;'320-2)�SJJIVW�WIZIVEP�XSSPW�XS�LIPT�
9VFER�'SPPIKI�WXYHIRXW�ERH�06'�WXEJJ�
STXMQM^I�XLI�XYXSVMRK�I\TIVMIRGI��
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=SY�GER�EGGIWW�XLI�06'ƅW�;'320-2)�TEKI�
[MXL�XLMW�PMRO��
LXXTW���YVFERGEQTYW�Q][GSRPMRI�GSQ�

3V��]SY�GER�ƈ6IUYIWX�ER�%TTSMRXQIRXƉ�SR�
XLI�06'ƅW�[IFTEKI�SR�XLI�9'&�[IFWMXI�
LXXTW���[[[�YVFERGSPPIKI�IHY�PIEVRMRK�VIW
SYVGI�GIRXIV



8LI�ƻVWX�XMQI�]SY�YWI�;'320-2)��]SY�[MPP�RIIH�XS�VIKMWXIV�JSV�ER�EGGSYRX��3R�XLI�LSQITEKI��XLIVI�MW�E�
PMRO�PIEHMRK�]SY�XS�XLI�VIKMWXVEXMSR�TEKI��



=SY�[MPP�RIIH�XS�ƻPP�SYX�WSQI�FEWMG�MRJSVQEXMSR�MR�SVHIV�XS�VIKMWXIV�JSV�ER�EGGSYRX��



=SY�[MPP�RIIH�XS�ƻPP�SYX�WSQI�FEWMG�MRJSVQEXMSR�MR�SVHIV�XS�VIKMWXIV�JSV�ER�EGGSYRX��



%JXIV�]SY�GVIEXI�ER�EGGSYRX��]SY�[MPP�FI�EFPI�XS�ZMI[�XLI�06'ƅW�8YXSVMRK�%TTSMRXQIRX�7GLIHYPI��8MQIWPSXW�
MR�[LMXI�EVI�WXMPP�EZEMPEFPI�XS�FI�FSSOIH��



;MXL�XLI�ƈ0MQMX�8SƉ�HVST�HS[R�QIRY��]SY�GER�ƻPXIV�EZEMPEFPI�ETTSMRXQIRX�XMQIW�F]�JSGYW�EVIE��*SV�
I\EQTPI��MJ�]SY�RIIH�EWWMWXERGI�MR�E�4W]GLSPSK]�GSYVWI��WIPIGX�ƈ4W]GLSPSK]Ɖ�XS�WII�ETTSMRXQIRXW�[MXL�
XYXSVW�[LS�WTIGMEPM^I�MR�4W]GLSPSK]��-J�]SY�RIIH�WYTTSVX�MR�E�PERKYEKI�SXLIV�XLER�)RKPMWL��TPIEWI�WIPIGX�
IMXLIV�ƈ7TERMWLƉ�SV�ƈ1ERHEVMRƉ�XS�WII�XLI�EZEMPEFMPMX]�SJ�XYXSVW�[LS�WTIEO�XLEX�PERKYEKI��



,IVI�MW�ER�I\EQTPI�SJ�[LEX�LETTIRW�[LIR�-�GLSSWI�XS�ƻPXIV�ETTSMRXQIRXW�F]�JSGYW�EVIE��7MRGI�-�WIPIGXIH�
ƈ7TERMWLƉ�EW�XLI�JSGYW�EVIE��;'320-2)�RS[�SRP]�WLS[W�QI�XYXSVW�[LS�WTIEO�7TERMWL�ERH�XLIMV�
EZEMPEFMPMX]��



-J�]SY�[ERX�XS�VIWIVZI�ER�ETTSMRXQIRX�[MXL�E�XYXSV��]SY�GPMGO�XLI�[LMXI�FS\�HYVMRK�XLI�XMQI�ERH�HE]�XLEX�]SY�
[ERX�XS�QIIX��



3RGI�]SYƅZI�GPMGOIH�XLI�XMQIWPSX�]SY�[ERX�XS�WGLIHYPI�]SYV�ETTSMRXQIRX�JSV��]SY�[MPP�RIIH�XS�ƻPP�SYX�WSQI�
MRJSVQEXMSR�SR�XLI�ƈ'VIEXI�2I[�%TTSMRXQIRXƉ�TEKI��,IVI��]SY�GER�IHMX�XLI�PIRKXL�SJ�]SYV�XYXSVMRK�WIWWMSR�
ERH�ERW[IV�WSQI�UYIWXMSRW�XS�LIPT�]SYV�XYXSV�TVITEVI�JSV�XLI�WIWWMSR��



=SY�[MPP�FI�VIUYMVIH�XS�ERW[IV�XLI�JSPPS[MRK�UYIWXMSRW�SR�XLI�ƈ'VIEXI�2I[�%TTSMRXQIRX�4EKIƉ��8LI�ƻVWX�
UYIWXMSR�MW�EFSYX�[L]�]SY�EVI�VIUYIWXMRK�ER�ETTSMRXQIRX�ERH�XLI�WIGSRH�[MPP�FI�[LEX�PERKYEKI�]SY�[ERX�
XLI�WIWWMSR�XS�FI�LIPH�MR��=SY�QE]�EPWS�XIPP�]SYV�XYXSV�XLI�WTIGMƻG�GSYVWI�]SY�RIIH�LIPT�[MXL�MJ�]SY�[ERX�



%HHMXMSREPP]��]SY�LEZI�XLI�STTSVXYRMX]�XS�[VMXI�E�FVMIJ�QIWWEKI�XS�]SYV�XYXSV�SV�YTPSEH�WTIGMƻG�HSGYQIRXW�
JSV�XLIQ�XS�EWWMWX�]SY�[MXL��+MZMRK�]SYV�XYXSV�WTIGMƻG�MRJSVQEXMSR�SR�[LEX�]SY�RIIH�LIPT�[MXL�IREFPIW�]SY�
XS�KIX�XLI�QSWX�SYX�SJ�]SYV�WIWWMSR�



3RGI�]SY�GVIEXI�]SYV�ETTSMRXQIRX��XLMW�ERRSYRGIQIRX�[MPP�TST�YT�EX�XLI�XST�SJ�XLI�WGVIIR�ERH�]SY�[MPP�FI�
VIHMVIGXIH�JVSQ�XLI�ƈ'VIEXI�2I[�%TTSMRXQIRXƉ�TEKI�XS�XLI�ƈ:MI[�)\MWXMRK�%TTSMRXQIRXƉ�TEKI��



=SYV�ETTSMRXQIRX�[MPP�FI�ZMWMFPI�SR�XLI�06'ƅW�8YXSVMRK�7GLIHYPI��=SY�ERH�]SYV�XYXSV�[MPP�VIGIMZI�E�
GSRƻVQEXMSR�IQEMP�SRGI�XLI�ETTSMRXQIRX�MW�WGLIHYPIH��



=SY�GER�GPMGO�SR�]SYV�ETTSMRXQIRX�SR�XLI�06'ƅW�8YXSVMRK�7GLIHYPI�XS�ZMI[�]SYV�ETTSMRXQIRX�MRJSVQEXMSR�
ERH�XS�NSMR�XLI�XYXSVMRK�WIWWMSR��

'PMGO�LIVI�XS�
NSMR�XLI�
SRPMRI�
WIWWMSR



-J�]SY�[ERX�XS�EWO�XLI�06'�E�UYIWXMSR��FYX�HSRƅX�[ERX�XS�QEOI�E�XYXSVMRK�ETTSMRXQIRX��]SY�GER�WIRH�SYV�
WXEJJ�E�QIWWEKI�[MXL�XLI�ƈ7IRH�1IWWEKI�XS�'IRXIVƉ�JYRGXMSR�



%JXIV�GPMGOMRK�ƈ7IRH�1IWWEKI�XS�'IRXIVƉ�MR�XLI�HVST�HS[R�QIRY��E�XI\X�FS\�[MPP�ETTIEV�[LIVI�]SY�GER�[VMXI�
ERH�WIRH�]SYV�QIWWEKI�XS�XLI�06'�WXEJJ��


